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AS VANTAGENS DE:
“ estar por dentro”
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• Visita clínica diária
• 6 períodos operatórios

(>270 operações/ano)
• 2 períodos de consultas
• “on call” 3/3 semanas

Evaluation notes were added to the output document. To get rid of these notes, please order your copy of ePrint 5.0 now.



• Liderança
• Respeito e consideração

técnica
• Conhecimento “on line”

Evaluation notes were added to the output document. To get rid of these notes, please order your copy of ePrint 5.0 now.



• Ferramentas de Gestão
• Organização de serviços e equipes
• Controle de “tempos” e circuitos
• Conhecimentos de secretariado e

registos clínicos
• “Pulso” na actividade diária e

resultados
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“ Peso” das opiniões
• Escolha de estratégias
• Definições de investimentos
• Controle de actividade

Evaluation notes were added to the output document. To get rid of these notes, please order your copy of ePrint 5.0 now.



Fusão
Clínico - Financeira

Evaluation notes were added to the output document. To get rid of these notes, please order your copy of ePrint 5.0 now.



AA BB CC

IdadeIdade min.             min.             4040 3333 3838

máx.máx. 9494 8585 8484

médméd 65,79 (+- 10,29) 65,19 (+- 10,71) 65,25 (+- 9,43)

medianamediana 66,5 66 67

Sexo                                 F Sexo                                 F 24%24% 22%22% 27%27%

MM 76%76% 78%78% 73%73%

DiáliseDiálise 3%3% 0%0% 2%2%

EAMEAM 23%23% 38%38% 30%30%

Creatinina > 2Creatinina > 2 6,1%6,1% 1,0%1,0% 7,1%7,1%

AVCAVC 11,0%11,0% 7,0%7,0% 13,1%13,1%

Cirurgia préviaCirurgia prévia 3,0%3,0% 0,0%0,0% 1,0%1,0%

DPOCDPOC 4,0%4,0% 4,0%4,0% 6,0%6,0%

DiabetesDiabetes 29,0%29,0% 36,0%36,0% 40,0%40,0%

CCS             III / IVCCS             III / IV 65,0%65,0% 68,0%68,0% 54,0%54,0%

NYHA           III / IVNYHA           III / IV 32,0%32,0% 51,0%51,0% 42,0%42,0%

EmergênciaEmergência 3,0%3,0% 5,0%5,0% 6,0%6,0%

HTTP > 60 mmHgHTTP > 60 mmHg 0%0% 0%0% 0%0%

FE 30%FE 30%--50%50% 18,00%18,00% 19,00%19,00% 17,00%17,00%

FE<30%FE<30% 0%0% 0%0% 4%4%

média dias int.média dias int. 7,82 (+7,82 (+--5,29)5,29) 9,12 (+9,12 (+-- 6,42)6,42) 9,01(+9,01(+-- 10,06)10,06)

MortalidadeMortalidade 2%2% 1%1% 2%2%

Euroscore médio 3,78 4,18 4,47
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Euroscore A Mortalidade B Mortalidade C Mortalidade

0-2 35 dts 0 34dts 0 31dts 0

3-5 42dts 1 37dts 0 35dts 1

>6 23dts 1 29dts 1 34dts 1

EuroScore

0 - 2 Baixo risco

3 - 5 Médio risco

> 6 Alto risco

Distribuição dos doentes por grupo de risco / cirurgião
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Complicações pós -operatórias

Mortalidade no follow -up (30 dias)

AA BB CC

0% 0% 0%

AA BB CC

EAM pósEAM pós --operatóriooperatório 2%2% 1%1% 0%0%

Complicações respiratóriasComplicações respiratórias 3%3% 8%8% 4%4%

StrokeStroke 1%1% 1%1% 1%1%

SepticémiaSepticémia 1%1% 0%0% 1%1%

FAFA 18%18% 24%24% 23%23%

Diálise / HemofiltraçãoDiálise / Hemofiltração 2%2% 1%1% 0%0%

Vent. ProlongadaVent. Prolongada 0%0% 2%2% 1%1%

ReoperaçãoReoperação 0%0% 6%6% 2%2%
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Amostra Total (100 Dts)

Custo directo por cirurgia Custo directo por cirurgia -- MédiaMédia

Descrição Médico
Amostra 

N.º 
Cirurg.

Bloco Armazém Diárias Farmácia MCDT's Sangue Outros Honorários
Est. 

Venc.

Total 
Custo 

Directo

Coronário S/ Coronário S/ 
CateterismoCateterismo

AA 100100 1.5011.501 1.6941.694 1.6001.600 563563 528528 143143 11 513513 340340 6.8836.883

BB 100100 1.9211.921 2.6362.636 2.0082.008 883883 958958 235235 11 313313 508508 9.6629.662

CC 100100 1.8171.817 1.8011.801 2.0952.095 751751 593593 252252 00 504504 500500 8.3148.314
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Amostra EuroScore 0 -2

Custo directo por cirurgia Custo directo por cirurgia -- MédiaMédia

Descrição Médico
Amostra 

N.º 
Cirurg.

Bloco Armazém Diárias Farmácia MCDT's Sangue Outros Honorários
Est. 

Venc.

Total 
Custo 

Directo

Coronário S/ Coronário S/ 
CateterismoCateterismo

AA 3535 1.4431.443 1.6041.604 1.3021.302 486486 522522 152152 00 529529 327327 6.3666.366

BB 3232 1.9481.948 2.3682.368 1.8581.858 962962 921921 196196 00 306306 515515 9.0749.074

CC 3131 1.6271.627 1.4731.473 1.3151.315 522522 411411 123123 00 557557 448448 6.4766.476
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Amostra EuroScore 3 -5

Custo directo por cirurgia Custo directo por cirurgia -- MédiaMédia

Descrição Médico
Amostra 

N.º 
Cirurg.

Bloco Armazém Diárias Farmácia MCDT's Sangue Outros Honorários
Est. 

Venc.

Total 
Custo 

Directo

Coronário S/ Coronário S/ 
CateterismoCateterismo

AA 4242 1.5471.547 1.7681.768 1.6631.663 579579 507507 8181 33 513513 350350 7.0107.010

BB 3636 1.9621.962 3.0243.024 2.3962.396 974974 1.0941.094 263263 22 513513 519519 10.74710.747

CC 3535 1.8021.802 1.8131.813 1.5711.571 588588 515515 177177 00 504504 496496 7.4667.466
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Análise da Evolução dos Custos de Produção

119Varizes unilateral

Valores em Euros

Ano Qtd. Amostra Bloco * Diárias MCC/Farmácia MCDT's Sangue Honorários
Total do Custo 

Directo

2006 165 205 134 193 32 0 66 630

2007 349 184 142 152 29 0 73 581

2008 651 133 137 140 39 0 66 515

* Foi alterado o critérios de Bloco 2008: "Hora de inicio de cirurgia -Hora de Fim de Cirurgia"; 2007 e 2006: Tempo de Bloco: "Hora de Entrada - Hora de Saída de Bloco"
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Análise da Evolução dos Custos de Produção

209Procedimentos nas grandes articulações e reimplante de membro da extermidade inferior, excepto anca, excepto por complicação
(Artroplastia total por artrose ou revisão de prótese unicompartimental)

Valores em Euros

Ano Qtd. Amostra Bloco * Diárias MCC Farmácia MCDT's Sangue Honorários
Total do Custo 

Directo

2006 30 575 821 2.562 208 56 167 217 4.606

2007 71 653 727 2.439 196 71 111 217 4.414

2008 207 605 726 2.501 236 75 134 217 4.494

* Foi alterado o critérios de Bloco 2008: "Hora de inicio de cirurgia -Hora de Fim de Cirurgia"; 2007 e 2006: Tempo de Bloco: "Hora de Entrada - Hora de Saída de Bloco"
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Dias de internamento (Média)Dias de internamento (Média)
HCVP vs EuropaHCVP vs Europa
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% de Sobrevida% de Sobrevida
HCVP 2005HCVP 2005 --Abr 2007Abr 2007
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Idade MédiaIdade Média
HCVP vs EuropaHCVP vs Europa
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Performance (Média)Performance (Média)
HCVP vs EuropaHCVP vs Europa
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• Cultura empresarial
• Imagem pública
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